BISMILLAHIRRAHMANIRRAHIM.
UFUK HATTI 1. BOLUM 01.02.2013
DEGERSAYIM (PARADIGMA)
Prof. Dr. Mete Glndogan ve Prof. Dr. B. Gultekin Cetiner

Program esnasinda karsilikli konusmalarda Mete Glindogan Hocayi MG ile;
Gultekin Cetiner Hocayi GC ile ifade edecegim.

MG-Sevqili dostlar, hepinize hayirli aksamlar diliyorum. Bundan sonra 15
gunde bir UFUK HATTI Programinda birlikte olacagiz.

Ekonomi-Politik bir program ve bu programi dncelikle sizlere takdim etmek
istiyorum. UFUK HATTI icerisinde biz neler yapacagiz neler konusacagiz. Bu
konusmayi da sevgili dostum Prof Dr Gultekin Cetiner hocamizla birlikte
yapacagiz. Biz yaklasik 10 tane konu belirledik. Bu 10 tane konuyu detayl
olarak sizlere, tabi bu programda olmasa bile, onumuzdeki yaklasik 10-15
program icerisinde nakledecegiz.

“’Nedir bu konular efendim?’’ diye baktigimizda bugun isleyecegimiz konu
paradigmalar ile ilgili. Bu konu ¢ok énemli. Bundan sonra yapacagimiz butin
konusmalan butin degerlendirmeleri bu paradigma felsefesi cercevesinde
yapacagiz. Onun icin paradigma deyince biz neyi kastediyoruz, nedir bu
paradigma, icerisine neler var, nasil olusur ya da nasil felce ugrar, yenileri
nasil gelir, eskileri nasil gider bunlari konusacagiz.

Bu, birinci programdan sonra diger konulari da ben sizlere 6zet olarak takdim
etmek istiyorum. ikinci bir degerlendirecegimiz konu, ekonomi ve iktisat ile
ilgili temel olarak, ekonominin temel tanimlarindan baslayacagiz. Bu
ekonominin fiziksel dongusu nedir, pazarlar ne demektir, pazarin 6nemi nedir,
bu pazarlarda, bu ekonomi fiziksel dongusu icerisinde para nasil piyasaya
cikiyor, nasil giriyor, nasil donuyor, paranin dontusumu, devinimi nasil oluyor,
bunlari anlatacagiz. Bir G¢lnci konu da, sizlere parayla ilgili, Gclncl



programa girdigimizde artik paranin kendisini tanimlamaya ve tanimaya
calisacagiz. Belki bir cogumuzun kullandigi ama ne oldugunu tam da bizim
bakis acimizla bakmadigini bildigimiz konu, para konusu. Para nedir, paranin
fonksiyonlari nelerdir, hangilerini kabul edecegiz, hangilerini kabul
etmeyecegiz, mevcut sistem icerisinde paranin islevleri neler, mevcut sistem,
bu para sistemi nasil kuruldu, nasil kurgulandi ve bu mevcut sistem kimlerin
isine yariyor.

MG- Bizim isimize yaramadigi kesin, Gultekin Hocam oyle degil mi?
GC- Evet
MG- Yani

Ve mevcut sisteme itirazlarimiz nelerdir, 6zellikle parayla ilgili, borca dayali
para sistemiyle ilgili...bunlari konusacagiz.

MG- Daha sonra hocam ne konusacagiz? Faiz-Borg iliskisi!
GC- Evet.

GC- Faizin yikici etkisi ile devam edecegiz.

MG- Evet.

GC- Herhalde burada toplumda, artik genis kesimlerde, hakkinda farkindalik
olusmaya baslayan Issiz Ada Hikayesinden bahsederiz. Bu borca dayali para
sistemi dedigimiz sistemin yikici etkileri nelerdir, bunlari 2+2=4 eder seklinde
ispatlayacagiz.

Daha sonra besinci program igerisinde; global finans krizi. Bunun ayrintilarini
one cikaracagiz, nasil bir kriz bu, nasil dogmustur, mortgage krizi ve diger
bunun icerisindeki ilintili krizlerden bahsedecegiz ve ¢co6zim arayislari...
ozellikle bunlara girmeye calisacagiz.

Altinci program igerisinde; Turkiye'nin genel ekonomik potansiyeli konusuna
girecegiz, reel ekonomik sikintilar nelerdir, acmazlar nelerdir, pek cok konuya,
burada 6zellikle insanlarin anlayabilecegi seviyede hitap etmeye calisacagiz.
Ufuk Hatti bir egitim programidir ayni zamanda...

Bltce acigi ne demektir, cari acik nedir, 6rnegin bununla ilgili pek ¢cok
kavrami da bunun icerisinde isleyecegiz. isterseniz yedinci konudan itibaren...

MG- Evet, yedinci programda, aslinda yedinci programa gelinceye kadar biz
ne yapmis olacagiz? Oncelikle biz bakis acimizi ortaya koymus olacagiz. Buna



biz paradigma diyoruz. Degersayim diyecegiz birazdan bunun detaylarini
anlatacagiz. Ondan sonra biz ekonominin temelleri nelerdir, ekonomi
icerisinde bu fiziksel ekonomik dongu nasil oluyor, bu fiziksel ekonomik
donguyu ceviren parasal dongu nasil oluyor. Bunlarin felsefesi, kurgusu nasil
gelisti bunlarn anlatacagiz. Bunlar anlattiktan sonra global finansman krizi
nasil gelisti, bunlari da sdyledikten sonra, artik bir devleti konusacagiz.

GC- Evet.

MG- Yani devlet nedir, biz neye devlet diyecegiz, devlet deyince aklimiza ne
gelmesi gerekiyor, bunlari konusacagiz.

GC- Evet.

MG- Ya da bir devletin yapisi nasil olmasi gerekir, bir devlet sistemi, bunlari
konusacagiz. Cunkl bunlarin hepsi birbirleriyle ilintili olan seyler.

Yani siz devletim diyeceksiniz, ama diyelim ki paradan, parasal kurgudan
haberiniz olmayacak.

GC- Evet

MG- iste ben ekonomiye sahibim diyeceksiniz, fiziksel ekonomik déngiye tam
olarak hakim olamayacaksiniz. iste nasil olmasi gerekir bunlar konusacagiz.
Mevcut aciklari da konusacagiz. Belki de yeni 6nerimiz olacak devletle, devlet
sistemi mekanizmasiyla ilgili.

Sekizinci programda, tabi simdi ekonomi konularini, finansmani konusup,
devleti konustuktan sonra dunyada musahhas olarak bu devletlerarasi
ekonomik kavganin, hemen hemen ana arterlerinden birisi hidro-karbon
mucadelesidir. Bu 6nemli bir mUcadeledir, bunu konusacagiz. Hidro-Karbon
mucadelesini...

GC- Ulkemizin 60 milyar dolar tGzerinde slrekli ithalat yaptigimiz bir konu.

MG-Evet bu konuyu g6z ardi edemeyiz. Bazen bakiyoruz televizyon
programlarina cikiyor, sayin(!) ekonomistler, tabi tirnak icerisinde
soyliyorum, saatlerce konusuyorlar. Tabi sizin konustugunuz konunun ederi
ne kadar arkadas? Ne kadarlik konuyla ilgili konusuyorsunuz? Diyelim ki 1
milyar dolar, hatta 300-500 milyon dolar...halbuki Turkiye'nin, hepimizin
cebinden, yani bi ¢ciklet alincaya, benzin alincaya mazot alincaya kadar ¢cok
blyuk bir vergi ile karsilastigimiz bir hidro-karbon var. Nedir bu? Petrol,
dogalgaz, benzin, LNG...ne derseniz diyin...bunlari konusacagiz.



Bunlari konusurken, hemen, ortak para birimi olur mu olmaz mi, nasil olur
bunlar konusacagiz.

GC- Evet Ozellikle, bu ilk programimizda paradigmayla, yani degersayim
dedigimiz paradigmayla basladigimiz zaman bir format atma olarak
nitelendiriyorum. Yani ezber bozan diye fragmanda da gérmuslerdir. “’"Hodri
meydan’’ ifadelerinden de hatirlarlar

MG-Hocam sizin o “"hodri meydan’’ s6zunuz baya kisinin dikkatini cekmis
GC- Evet

MG-Diyorlar, ’Gultekin Hoca ‘hodri meydan’ cektigine gore cok énemli seyler
soylemesi gerekiyor”’

GC- Evet Simdi ‘hodri meydan’ dedigimiz zaman bi format atmak gerekiyor
MG-Oncelikle

GC- Ondan sonra Uzerine bizim degersayim dedigimiz degerler sistemini
kuracagiz. Burada isterseniz orayi da vurgulayim ben. Yedinci programla ilgili
olarak...devletle ilgili kismi bahsetmistiniz.

Bu arada “’Uc Mesele” dedigimiz mesele de var, cok dnemli, ses getirdi
biliyorsunuz, sosyal medyada da... “Uc¢ Mesele’’ ve yeni bir sistemin
kurgulanmasi konusu da var.

Burada ortak para birimi, tabi ortak para birimi diyince EURO ekseninde bir
ortak para var ve onun etrafinda bir coklsten bahsediliyor. Neden orada
cokusler oluyor, bizim ortak para birimimiz nedir, neleri kapsiyor, bunlari
kendi paradigmamiza goére kurgulayacagiz.

MG- Evet.

GC- Dokuzuncu program icerisinde ekonomik verilerin ve kurgularin 6zellikle
incelenmesi, bunlari pek ¢ok insan nasil analiz edebilir, bizim degersayim
icerisinde, onlari bir anlamda gorecekler...ekonomik veri ve kurgu icerisinde...

MG- o kurgu icerisinde 6zellikle borca dayali para sisteminin lagvedilmesini ve
boyle bir sistemin aslinda Turkiye'ye ve butin insanlhiga ¢ok zarari var ama



Turkiye'ye cok, birinci elden, hepimize zarari oldugu, zarari olan bir seyi
sirdirmenin herhangi bir manasinin olmadigini séyleyecegiz. Buradan acik
bir sekilde meydan okuyacagiz. Yani eger bizim sdylediklerimize itiraz edecek
olan varsa buyursun beri gelsin yani...biz herhangi bir sekilde bunlari gizli
kapakli, kiyida késede soyluyor degiliz. Bunlari yaziyoruz, ciziyoruz ve simdi
de televizyondan butlin millete diyoruz ki, Sizin de dediginiz gibi ‘"Hodri
Meydan!”’

Soylediklerimize itiraz edin, yazin, bize e-mail atin, ekranda ¢ikmis olmasi
gerekiyor, @ufukhatti twitter hesabindan bazi sorularinizi génderebilirsiniz.
Ve biz bu sorularinizi yanimizda olan bilgisayardan okuyup sizlere bu soru
minvalinde, ekseninde cevaplarimizi verebiliriz.

Son olarak, buttn bunlari yaptiktan sonra sonuncu bir konu olarak ‘medeniyet
projesi’ ve bu medeniyet projesi nedir, aslinda butlin bunlar neticede bir
medeniyet projesinde temerklz eder. Sonunda bu is medeniyet projesi olarak
karsimiza c¢ikar. Bu nedir, nasil olmasi gerekir, bakis acimizi bu medeniyet
projesinde nasil temerklz edebiliriz, bunlari konusacagiz. Dolayisiyla iste
bizim yaklasik belirledigimiz 10 tane konuyu 12-13 program icerisinde ama
15 glnde bir, imkanlarimiz ¢ercevesinde gelip sizin karsinizda tartisacagiz,
degerlendirecegiz.

Bu canli bir programdir. Herhangi bir prompterdan ya da baska bir yerden
okumadan, biz dogac¢lama olarak, geldigi gibi konusup, hazirlanarak
meseleleri masaya yatiracagiz. Daha fazla ileri gitmeden ben hemen
programi birlikte yaptigimiz dostum Prof Dr Gultekin Cetiner hakkinda
izleyicilerimize bir 6zgecmis bilgisi vermek istiyorum.

Gultekin Hocamiz ile ayni dogumluyuz, 1963 dogumlu, Eskisehir'de dogdu.
Gazi Unv cikisli daha sonra Manchester Unv'de ‘imalat Miihendisligi’ okudu,
masterini yapti. Cardiff Unv’de ‘Sistem Mihendisligi’ GUzerinde doktorasini
yapti. Doktora donlisii hocam istanbul Teknik Unv Ucak ve Uzay Bilimleri
Fakultesinde goreve basladi. Bir muddet burada calistiktan sonra 2002 yilinda
Cidde King Abdilaziz Unv Muhendislik Fakultesi EndUstri Mihendisligi
Bolimuinde tam zamanl 6gretim Uyesi olarak calismaya basladi.

MG- Orada herhalde bir 5 sene kadar calistiniz?
GC- 5 Sene evet.

MG- 2007 yilinda da Malezya'ya Uluslararasi islam Gnv’ye gittiniz. Bircok kisi
oradan gecti. Eski YOK Baskanimizdan tutun da Sn Disisleri Bakani Ahmet
Davutoglu da herhalde orada bir miuddet hocalik yapti bildigim kadarnyla.



Ama Turkiye’den bircok insanin ugrak yeri oldu bu Uluslararasi islam Unuv...
ben gitmedim ama sadece ziyaret icin gittim, siz orada hocalik yaptiniz.

GC- Birlikte gitmistik

MG- Beraber gittik, siz orada bize delil oldunuz. 2007 yilindan sonra 2 sene
Muhendislik Faklltesi ‘imalat MUhendisligi Bolimunde’ gorev yaptiktan sonra
2009 yilinda déndiiniz geldiniz, Uluslararasi Saray-Bosna Unv’de rektér
olarak, 6nce muhendislik faklltesinde dekani sonra da Unv’'nin rektoru olarak
calismalara basladiniz. Orada tekrar bizim hayat cizgimiz, daha dogrusu is
cizgimiz, calisma cizgimiz kesisti. Hocam oradan 2010 yilinda ayrilip geldiniz
Yalova Unv Mihendislik Fakiiltesinde geldiniz calismalariniza basladiniz. Halen
birkac tane Universitede hem ders veriyorsunuz hem de degisik projeler
icerisindesiniz. Hem de calismalarinizi surduruyorsunuz. Bunun disinda
zaman icerisinde sizinle ilgili bircok bilgiyi aktaririz. 5 cocuk babasisiniz ayni
zamanda. Mevcut ¢cok konusulan standartlarin tGzerindesiniz Allah bagislasin

GC- Amin cumlemize...

Simdi konuya yavas yavas girersek...

GC- Ben devam edeyim isterseniz hocam, sizin 6zgecmisinizi ifade ediyim.
MG- peki buyurun.

GC- Prof Dr Mete Glindogan Hocamizi zaten bircok izleyicimiz tanir. Ozellikle
belki de 91'li yillardan vefat edinceye kadar Merhum Prof Dr Necmettin
Erbakan Hocamizin danismanligini yaptiniz.

MG- Allah rahmet eylesin.

GC- Allah rahmet eylesin. Hem mecliste hem de basbakanliktayken orada pek
cok projede Havuz Sisteminden D-8 Projelerine kadar ozellikle yurt disi
iliskilerin yarutulmesi de dahil olmak Uzere pek cok konuyu yakindan bilen
yegane insanlardan birisiniz. Zaten ayni yil dogumlu oldugumuzu hocamiz
soyledi. Mete hocamiz Balikesir Dursunbey dogumlu. ilkégretim ve lise
tahsilini Aydin’in Ayvalik ilcesinde tamamladi. 9 Eylul Gnv'de lisans
calismalarini bitirdi. Daha sonra 1985 yilinda ODTU'de Yiiksek lisans
calismalarina basladi. Tez asamasinda British Concil’den kazanmis oldugu
bursu degerlendirmek Gzere ingiltere’ye gitti. ilk tanisikligimiz o siire
icerisinde oldu

MG- Evet ingiltere’de ayni dénemde talebelik yaptik



GC- Hocam orada aslinda belki de cok kisi bilmez, Cranfield’de imalat
MUhendisliginde okurken, soyle bilirdik, siz teyit edersiniz herhalde, icinde
havaalani olan tek Universite...

MG- evet 2. DUnya savasinda ingiltere’nin tim havaalanlari Almanlar
tarafindan bombalandiginda burasi gizli Us olarak kullandigi bi havaalaniydi
yani. Daha sonra Teknoloji Universitesine dondu.

GC- O sure icerisinde bir de siz aslinda ikinci doktorayi da yaptiniz yani.
MG- Evet onu pek kimseyle konusmamistik.

GC- MUhendislik birinci alan ama ekonomi konusunda da, degersayim diyoruz
ya, benim degersayimimi degistirmeme yol acan kisidir kendisi. O zamanki
yillarda degil belki ama Bosna’daki slrec icerisinde...

MG- ikinci kesismemizde

GC- ondan sonra zaten BDPS diye girdik zaten musaade ederseniz hala da
devam ediyor

MG- hala da devam ediyor bakalim nereye kadar gidecek Allah sonumuzu
hayirli etsin.

GC- Amin. Burada Uretim sistemleri muhendisligi alaninda yuksek lisansi
bitirdikten sonra yine 95’te Cranfield’da endustri ve Uretim sistemleri
muhendisligi alaninda doktora calismalarini bitirdi. Sistem muhendisligi
konusunda gercekten de Turkiye'nin dnde gelen ismidir diyebilirim.
Docentligini 2000 yilinda aldi. Balikesir Gnv, Hacettepe Unv, Polis Akademisi,
uluslararasi Saray-Bosna unv ve Gent unv’'de ¢ok miktarda ¢calismalar yapti.
TUBITAK icinde AR-GE Midurliginde AR-GE muhendisi olarak calisti ve bir
muddet de mudur olarak gorev yapti. Devlet Planlama Teskilati hakeza bilim
ve teknoloji sektérd uzmanhgi, basbakanlik bas misavirligi, basta
soyledigimiz gibi, TBMM’'de musavirlik gérevlerinde bulundu. MGK Genel
Sekreterliginde acilan 20. Dé6nem Kamu Diplomasisi Kurslarini tamamladi.
Cesitli sanayi calismalari icinde tecrlbelerini degerlendirdi. Akinci F-16 Ucak
Fabrikasinda, belki ileride de konuyla ilgili yuksek teknolojilerle ilgili
kisimlarda yeri geldiginde medeniyet projemizde de bu tecribelerinden
istifade edecegiz. Kalite yonetim sistemleri konusunda Ford Motor
fabrikalarinda, Almanya, Belcika, ispanya, Fransa ve ingiltere’de cok farkli
konularda projelerde muhendis olarak calisti. Evli ve 4 cocuk babasi olan, yine
bizim gibi standartlarin dstinde hocamuz



Fransizcanin yanisira Flemenkce, Bosnakca ve Arapca...Arapca konusunda
benden iyi onu soyleyebilirim.

MG- Estadfirullah

GC- Ben 5 sene kalmis olmama ragmen hocam o konuda c¢ok daha iyi onu
soyleyebilirim. ilgi alanlari, mihendislik ekonomisi, sistem analizleri,
malzeme tasarimi, Uretim yonetim sistemleri, Uretim planlama kontrold,
teknoloji yonetimi, cok 6nemli konulardan bir tanesidir, kalite yonetimi,
toplam kalite yonetimi, bakim onarim planlamasi yonetimi, maliyet analizleri
muhasebesi ve ekonomi ve mikro makro ekonomi... olmak uUzere cok sayida,
bunlar temel olmak Uzere pek cok alanda akademik calismalari devam ediyor.
Su anda da onu da soyleyebilirizi Bartin unv’'de rektor yardimcisi olarak gorev
yapmakta. Sunu da bahsetmekte yarar var, hocamizin 8 Deniz Yaylas! isimli
kitabi var. O vizyonu da cok etkileyici gercekten. Kendilerini tebrik etmistim.
Turkiyenin doku analizini Bartin baglaminda yapmislar, Turkiye'nin heryerinde
kullanilabilecek sektor analizi projeleri var, genc bir ekip kurmuslar, cok gutzel
bir calistay da yapildi orada. Gemicilik ve deniz sektorune de girebiliriz bu
konularda. Bu sekilde...aslinda cok daha fazlasi var

MG- Dolayisiyla bu programa baslarken sevgili dostlar, biz Gultekin Hocayla
birlikte gerek yurt disinda gerek yurt icinde uzun yillar birlikte oldugumuz bir
hocamiz. Bu konularda beraber calistigimiz hocamiz.

Bizimle beraber bir ¢cok insan da bu konulari...konular dedigim bizim bu
program icerisinde konusmayi tasarladigimiz birlikte calistigimiz
konustugumuz bir ekip ve bir arkadas grubumuz var.

Simdi bu konulara girmeden once, ilk yapmamiz gereken is, paradigma diye
bir kavrami size net olarak anlatmamiz lazim. Bunun énemi suradan geliyor.

Herhangi bir insan bir c6zim 6nerecegi zaman, bir sistem 6nerecegi zaman
bu sistemi kendi degerler sistemi icerisinde Uretir. Yani bir insan veya bir
toplum kendine ait degerler sistemine sahiptir. Bu degerler sistemine uygun
cozimler Uretir. iste biz burada bu degerler sistemini konusmamiz lazim ki
icine girdigimizde aslinda hangi galaksi icinde oldugumuzu bilelim. Buna bir
galaksi dersek, degerler sistemini uzayda bir galaksi olarak tanimlarsak
aslinda girmis oldugumuz galaksi ya da bizim karsimizda ¢6zim olarak
ondmduze ¢6zUm olarak gelen galaksi, degerler sistemi pek de aslinda bize ait
olan degerlerden olusmuyor. Oyle degil mi hocam. Paradigma dedigimiz
zaman nedir bu paradigma, herkesin konustugu, kimisinin kitaplar yazdiqgi...
boyle biraz da kelime cok da bilinmeyen bir kelime. Halk arasinda paradigma



diyince yani acaba iste nerede satiliyor falan diye bakilabilinir. Espri konusu
olabilir

GC- simdi bu konuda dediginiz gibi halka yansitmak ¢cok énemli. Ben
gecenlerde sadece halkla degil entelektlel seviyesi yliksek, akademik
camiadan ogretim Uyesi bir arkadasa dedim ki “’"Hocam biz paradigma
konusunda Turkceye yeni bir kelime yerlestirmek istiyoruz. Paradigma
kelimesi halk arasinda anlasiimiyor. Paradigma nedir?’’ diye sordum.

Samimi oldugumuz icin “’Kusura bakma ama ben paradigma kelimesini
bilmiyorum * dedi. Yani onu dnce bir calismam lazim ki bir sey dnereyim.

Pekcok cevrilen kitap var mesela ‘Bilimsel Devrimlerin Yapisi’ diye Thomas
Kuhn’un...paradigmalardan cok bahseder ki; sosyal bilimler alaninda
yayimlandigi yillarda blyUk ses getiren bir kitaptir. Onun UGzerine
kurgulanmistir. Hakikaten cok iyi inceleyen kitaplardan birisidir. Onun ben
ingilizcesi Gzerinden okudum. Turkcesi de basiimis.

MG- bazen ceviriler ingilizcedeki anlatilmak istenen manayi vermiyor. Orjinali
cok daha iyi ifade ediyor.

GC- Paradigma kelimesini bazi yerlerde bir kuram, bakis acisi seklinde
cevirmis, dunya gortsu demis. Pek cok kelime ile ¢ceviri yapmis. Yani Turkceye
girmis bir kelime yok. Ama bizim, sizinle uzun calismamiz neticesinde
edebiyat profesorii arkadaslarimizin da gérislerini alarak DEGERSAYIM
kelimesinin ortUsebildigi konusunda teyit almis olduk. Bu ylzden degersayim
kelimesini kullanma karari aldik.

MG- Turk Dil Kurumuna baktigimizda TDK paradigma yerine “DEGERLER
DiziSi’ diyor ama aslinda o da tam olarak ifade etmiyor. Bazilarina gére
Degersayim da belki tam olarak ifade etmez. Neticede biz nicin yabanci, Latin
kokenli bir kelimeyi kullanalim. Turkcede biz buna cok rahat bir sekilde
DEGERSAYIM diyebiliriz.

GC- Evet. Bizim bir de programimizin mahiyeti; s6z verdigimiz Uzere halkin,
herkesin anlayabilecegi sekilde olsun. Egitim amach program neticede fakat
herkesin anlayabilecegi seviyeye indirebilmemiz icin, basta da dedik ya ezber
bozacagiz, bir anlamda hodri meydan diyoruz. Bunu ben bir anlamda da
‘zihinsel format’ olarak niteliyorum. Kendimce bu sekilde niteliyorum. ClUnku
once bir format atmaniz gerekir ki Gzerine birseyler kurasiniz. Yani Uzerine
kuracaginiz programlar bu temelde calissin.



Mesela Macintosh bir bilgisayar aldiniz, Windows tabanli bir disketi burada
calistiramazsiniz. ClnkU onun kendine ait bir degersayim, isletim sistemi var.
Birbirini taniyor olmasi lazim. Ayni zeminde bulusabilmek lazim. O yuzden biz
burada zor bir konuyla basladik. Cunku kitlelere hitap etmesini
disindigimuiz UFUK HATTI programina bu agir konuyla basladik. Cunku bu
olmazsa, olmaz. Cunku format atmadan Uzerine hi¢ bir sey bina edemezsiniz.

Bizim degersayim dedigimiz sey sadece bir degerler ifade etmiyor. TDK'daki
Degerler Dizisi paradigmayi ifade etmiyor. Cunkl icerisinde kurallar var.

Ornegin sinirlariyla bir ¢6ziim gelistireceksiniz. COZUMLER DUNYASINDA da
‘siz hangi ¢c6zUme deger veriyorsunuz. ?'Sizin degerlerinizle értisuyor mu?’

Yani degerlerle birlikte ic ice fiili bir durum da s6z konusu. Degerler Dizisi
sadece bir isim. Ama ‘SAYMA’ dedigimiz; ‘sunu saylyor muyuz’ , ‘bunu sayiyor
muyuz’... biraz sonra érneklerine girecegiz.

Olaya nasil baktigimiz fiili bir durumu ifade ediyor. Ornegin Kuran- Kerim’de
‘akil” kelimesinin isim olarak kullanilmamasi gibi... ‘akletmek’ seklinde
kullanilmasi bir fiiliyat arz eder. Yani “AKLETMEZ MiSiNiz’ seklinde fiili olarak
kullaniimis.

Simdi burada paradigmayi, sinirlariyla, kurallariyla 6ne koydugumuz zaman
bizim degerlerimizle ne kadar értustyor bu é6nemili.

Yani bizim deger dinyamiza bakiyoruz, ileriki programlarda ekonomi
konusunda mesela FAIZ dedigimiz sey veya RIiBA olarak niteledigimiz sey
bizim degerler dinyamizda karsiligi nedir? Ama bir bakiyorsunuz bir baska
degersayimda karsiligi bambaska bir sey cikiyor.

Burada bir de deney araclar dedigimiz 6lcim araclari var. Ekonomide
kullanilan pek cok yontemler...

MG- Paradigma dedigimiz seyin icerisinde dolayisiyla degerler var, deneyler
var, 6lcim araclar var, tanimlamalar var, sinirlar var, nasil yapilacagi var...

GC- Bir de yorumlama var. Mesela deney yaptiginiz bir élctim araci var. Bunu
yorumlamaniz lazim. Bunu insanlara anlatmaniz lazim.

“"Ekonomistler(!)’”” anlatiyor mesela ‘buyume su kadar oldu’ diyorlar. Kendi
degersayimlari icerisinde yorumlamaya calisiyorlar. Diyorlar ki ‘bu ¢ok
iyidir’... bakiyorsunuz onlarin kendi dunyalari icerisinde ¢ok iyi gorunuyor.
Halbuki bizim degersayimimiz icerisinde hicbir zemine oturmuyor. O ylizden
DEGERSAYIM'in iyi anlasiimasi gerekiyor. Bu ¢cok édnemli.



MG- Clnkl temel felsefe olarak baktigimizda aslinda bugin gelinen noktada
bizim karsimizda olan yani modern dunyadaki insanin gereksinimlerine,
sorunlarina mevcut ¢6zim dénerileri o insanin refah ve mutluluguna hizmet
etmiyor.

Bir yerde baktigimizda hem ekonomide tikanma oldu hem sosyal toplumda
tikanma var. Mesela gunumuzden ornek verebiliriz. Bugun kadina siddetten
dolayi bir cok kadin élduruluyor. Ondan sonra gazetelerimizde ne yaziyor;
kadin koruma talep etti, koruma verilmedi. Bu isin sonu nereye kadar
gidecek? Koruma vermekle siz nereye kadar koruyabileceksiniz? Burada farkli
bir algilama olmasi gerekiyor. Farkh bir yapi farkli bir bakis acisi olmasi
gerekiyor.

Bizim karsimiza gerek ekonomide gerek teknolojide gerek teknik anlamda
gerekse herhangi bir sosyal hayatin bir parcasinda 6numuze konulan
¢6zUmler aslinda son 200 yildir Batinin Urettigi ¢6ztmler. Batinin degersayimi
ile bizim degersayimimiz arasinda ciddi fark olmasi gerekiyor.

Cunku onlarin degersayimi icerisinde onlarin inanclari var. Cunku bizim
paradigma dedigimiz seyin icerisinde, degersayim dedigimiz seyin icerisinde
inanclar var. Siz bizim insanin ¢6zum onerileri ¢cozum kimesi icerisinden
ALLAH"1 cekip alirsaniz PEYGAMBER'i ¢cekip alirsaniz bunlari ikinci Gguncu
plana atip da farkli ¢c6zum onerileri getirirseniz, bu sefer o degersayimin
drettigi ¢c6zim ile buradaki insanin o ¢6zUmu “"benim ¢6zimum’ diye
benimsemesi zor. Bu sefer hibrit bir sey cikiyor. iste kimlik bunalimi buradan
doguyor. Dolayisiyla bu degersayimlari, bu pardigmalar konusacagiz ki; bu
paradigmalarla biz belli bir yere varamayiz. Neticede bunu soyleyecegiz.
Karsimiza gelen batinin Urettigi ¢c6zim 6nerilerinin hicbiri artik halkin refah ve
mutluluguna vesile olacak ¢6zim ve Onerileri Gretemez hale geldi. Simdi
yavas yavas konuya giriyoruz.

GC- Unutmadan isterseniz bir ilavede bulunayim. Yazilarinizda da var,
kitaplarinizda da var. Calvin diye birisi var biliyorsunuz. ilk énce Hristiyanhkta
su an Bati dlinyasinin geldigi noktada degersayimi degistirdiler aslinda. Nasil
yaptilar?

Calvin zamanindan 6nce orada da deger yargilari icerisinde faiz haramdi.
User kelimesi ile ifade ediyorlardi. Kesinlikle yasakti. Onu yumusattilar. Daha
sonra interest kelimesi ile bunu ifade ettiler. Bu yapiy! yani degersayimi
degistirdikten sonra artik bugiin Bati dinyasinin temeli icerisinde butUnlesti.
Yani degerleri icerisinde yer almis oldu. (reklam 30 dk 16 sn)



MG- Sevqgili dostlar tekrardan merhaba. Paradigmay! anlatirken biz paradigma
yerine degersayim kelimesini kullanacagimizi, kullandigimizi séyliyoruz.

(simdi bu konuya girmeden 6nce bir seyin hem hakkini teslim etmek hem de
haber vermek icin, dostlarimiza soylemek istiyorum. Aslinda bizim bu
saatimizde TV5'te Mustafa Kaya Bey SINIR OTESI programini sunuyordu.
Bundan sonra cumartesi aksamina aldi. Biz buradan kendisine bir tesekkur
ediyoruz. Bizim program yogunlugumuz ve ancak Cuma aksami musait
oldugumuzdan dolayi kendisi de bdyle bir programi cumartesi aksamina
almayi kabul etti. Sagolsun cok severek izliyoruz, sevgili dostumuz cok da
basarili bir program yapiyor. Program hem canli yayinlaniyor hem de bir ¢cok
yabanci misafir agirliyor. insallah bizim programimiz da izlenebilir hale gelir
gerci konular agir ama konulara hafif hafif girmek lazim)

MG- Simdi sOyle sdyleyelim; bir insanin bu degersayimi anlamasi icin,
paradigmayi anlamasi icin bir 6rnek vereyim. Bir insan bir resime baktigi
zaman 2 sey gorur. Birincisi resmin kendisi. Nedir ? diyelim ki resimde bir kir
evi, onun onunden gecen bir dere, birkac¢ tane kucuk ve blyuk bas hayvan,
bol renkli cicekler, guzel iki kath bir ev, ikinci kati i¢cgen, cati kati gibidir,
yaninda citlerle cevrilmis bir bahce, arkada daglar ve bulutlar.

Bu bize aslinda manzaray! verir. Biz buna bakarken manzara olarak algilariz.
Bu resim bize ikinci bir seyi daha verir. Bunu cizen adam nerede duruyor ve
nasil bakiyor? Bu ikincisi belki de birincisinden daha dnemlidir.

Biz resime bakiyoruz. Bu resimden bir bilgi aliyoruz. Bu bize bir seyi 6gretiyor.
Ama kim égretiyor? O resmi cizen dgretiyor. Onun kafasindaki degerlere gére
biz onu kendi kafamizda resmedip algliyoruz.

Diyelim ki sehre bakiyor bir insan, istanbul diyor. Bir cok istanbul fotografi
var. Bircok istanbul resmi var. Resme baktigimizda ne diyoruz? Burasi
istanbul. iste surasi bogaz, burasi Sultanahmet falan...bu bize Sultanahmet
ile Bogazin resmini veriyor. Bu bilgidir. Ama bir baska bilgiyi daha veriyor. Onu
cizen adam nerede duruyor? Biz onu bilebiliyoruz oradaki resimden.
Kafasinda neler var? Nicin onu oraya Oyle koymus? Cunkil bir bakis acisi var,
durdugu bir yer var, yorumlamasi var...

Biz paradigma derken, o resmi cizen adamin yorumlamalarina bakiyoruz.
Bunu konusuyoruz.

Simdi bizim 6numuze ¢ozumler getiriliyor. Filmler oynaniyor. Resimler
konuluyor. Bu resimleri yapan insanlarin kafasindaki paradigma nedir?
Degersayimlari nedir? Biz 6nce bunlara bakiyoruz. Rakamlari 6nimduze getirip



koyuyor. Biz dnce senin kafandakini ortaya cikariyoruz. Sen konuya nereden
bakiyorsun? (burada 4-5 cimle yarim kaldigi icin cimleleri kendim
toparladim)

Sosyal medyada yaziyoruz. ‘zihinlerde devrim olmadan fiili devrim olmaz’.
Paradigma ile ilgili soyleyecegim bir 6rnek; her televizyon programinda
gunluk hayati bize betimleyen, anlatan, gunlik serdveni anlatan televizyon
dizileri var. Biz de biliyoruz. Gunluk hayat icerisinde yasiyoruz. Bu dizilerde bir
tane Allah’in kulu iki rekat namaz kilmaz mi kardesim! Bir tane Allah’in kulu
“Ya Rabbi su zor isimde bana yardim et”” demez mi! Orada demiyor. Ama biz
sosyal hayatta, gercek hayatta diyoruz. iste o senaryoyu yazan adamin
kafasinda bu yok.

O insanin kafasindaki bilimsel, ekonomik, sosyal ¢cozimleri ben nasil ¢6zim
olarak kabul edecegim de toplumun refah ve mutluluguna ¢6zim olarak
sunacagim? Ariza burada basliyor. Ariza ¢6zimun kendisinde degil. O ¢c6zimU
bize sunan kafanin icinde sahip oldugu degersayimda. Paradigma dedigimiz
tam da boyle birseydir. (35 dk 50 sn) bizim sikintimiz da buradan geliyor.

Bana zaman zaman geliyorlar "hocam falanca kitapta soyle yaziyor’. Ben
mesela bana bir kitap 6nerdikleri zaman once o kitabi yazan kimdir onu
merak ediyorum. O kitabi okumadan 6nce bu adam kim? Neyin nesi? Nerde
yemis, ne icmis, ne yapmis bunu bilmeden... bu adam bana ne sunacak?
Allah’in kitabi degil ki! Onun paradigmasini, degersayimini anlamakla
basliyoruz ise. Su anda bilim insanlarimiz olsun, uzmanlarimiz olsun,
toplumda degisik cozimler Gretmeye calisan kisiler olsun... onlarin Urettigi
cozlUmlere baktigimizda aslinda zihinlerinin ne kadar kargasa icerisinde,
karisiklk icerisinde, sikinti icerisinde oldugunu anlayabiliyoruz. Cunkl Urettigi
cdzumler sikinti veriyor. insan bir ¢dzim Ureteceksiniz, Gretilen ¢dziim insana
sikinti veriyor.

Bir avuc insan parsayi goturmus zengin, otekiler fakir fukara, garip guraba...
ee ne olacak canim siz de calisin kiskanmayin canim... yahu senin Urettigin
cozumde bir sakatlik var. O ¢0zUm senden kaynaklanmiyor. Senin sahip
oldugun paradigmanin sorunu.

Biz orada ¢6zim ureten bilim insanlarini tam da elestiriyor degiliz aslinda. Bir
adim daha geriye gidiyoruz. Senin kafanda zihninde var olan degersayim
anzall bir degersayim. Bu degersayim degismeden, bu zihniyet devrimi
yapilmadan bizim insana bir sey anlatmamiz mimkuin degil.



Nitekim 6nuimuzdeki programlarda buraya kitabi getirip koyacagiz, yazarin
kitapta yazan tanimi alacagiz ve diyecegiz ki; temel kurgu bunun Uzerine
kuruluyor.

GC- HODRi MEYDAN
MG- HODRi MEYDAN

Yani simdi hodri meydan demeyecegiz de ne yapacagiz ? yani simdi bir insan
kitap yazdi diye, her yazdigi dogrudur, her séyledigi gecerlidir diyemeyiz ki
bir! ikincisi! Senin zihniyetinde ne var? Yani sen nasil bir adamsin, nasil bir
zihinsin...?

Bir ornek vermek istiyorum. Mesela ‘Desertia of Arabia’ cok konusulur.
ingilizlerin meshur casusu. Yani tiim Araplari Osmanliya karsi tezgahlayan,
onlari organize edip Osmanliya isyan ettiren sahis...

Bu sahis bu isi nasil yapmistir diye baktiginizda esas bu sahsi yetistiren,
bunun hocasidir diye kabul edebilecegimiz bir sahis...ismi aklima gelmedi.
(38 dk 46 sn)

Bu sahis; Arap nasil oturur, nasil kalkar, nasil yemek yer, istanbul deyince
Arap’in aklina ne gelir, digunlerinde ne dustnur, cocugunun basina bir sikinti
gelse nasil hisseder... bu sahis ne yapiyor; Araplarin butin deger yargilarini
bir dizgeye sistem icerisinde yerlestiriyor. Yani onun paradigmasini kesfediyor.
Onu kesfettikten sonra, yonlendirmek kolay oluyor.

iste biz son 200 yildir, Batinin deger yargilarini, deger sistemini, deger
sayimini alip 6zimseyip buradan ¢6zum Uretiyoruz. Urettigimiz ¢cézimler
hicbir zaman Batinin 6ntne gecemiyor. Neden? ClUnkl onun kotu bir
fotokopisi var zihnimizde. Taklit hicbir zaman aslini gecemez. Dolayisiyla
boyle bir sikinti ile karsi karsiyayiz.

Bu Batililasma macerasi ¢cok konusulmustur. Bu konuda c¢ok itirazlar olmustur.
Cok kitaplar yazilip cok seyler sdylenmistir. Bir baska Batililasma elestirisi; ya
iste bunlar cok konusuldu, hocalar bu programda buna niye giriyor,
diyebilirler ama su zaman diliminde elestirmek cok dnemli. Neden? (40 dk)
Batinin Urettigi, 6zellikle ekonomide iflas oldugu zaman hersey iflas eder. Para
yoksa hicbir sey yok demektir. Ginimuzde bodyle bir seye (duruma) geldik.
Ekonomi iflas etti.

Buguin bakiyorsunuz Avrupa Birligi bile sallanmaya basladi. C6zim
Uretilemiyor. CozumsuzlUk basladi. Sirf ekonomide mi? Teknolojide de...!



Bugtin islam Dinyasinin 1700’14, 1800’1i yillara kadar tGretmis oldugu
bilimsel kanavanin disina Bati Paradigmasi cikabilmis degildir. Yeni bir sey
Uretebilmis degil. Bunu sadece zenginlestiriyor.

GC- Buna biz paradigma degisimi diyoruz aslinda. Yani Degersayimin
degismesi gerekiyor. Burada ikinci onemli kisma soyle girdik. Degersayim
arizall dediniz. Yani degersayim bozuk. Ozellikle Thomas Kuhn'un eserinde en
az iki bélim krizle ilgili kisma ayriimistir. Yani paradigmanin iflas ettigi nokta!
Mevcut degersayim artik c6zemez oluyor. Ortaya ¢ikan sorunlar mevcut
paradigmayla ¢ozulemeyince insanlar artik bunu gérmeye baslyor. Bu
noktada insanlar “artik bu (paradigma) ¢ézemez, bunu degistirin’’ dedigimiz
talepler ortaya cikiyor.

MG- Talepler, diyelimki c6zemez dedikleri noktayi israrla dayattiklari zaman
iste biz buna dogma diyoruz. Bdyle bir degeri siz strekli dayatiyorsunuz ama
bu deger ¢c6zim olmaktan 6te bir sey. O zaman biz dogmalarla karsi
karsiyayiz.

““Bunu degistiremezsin, bunu kipirdatamazsin’... ginimuzde de
bakiyorsunuz bir cok insan “’aaa bunu bircok insan bodyle bilir hocam bunu
degistiremezsin, farkl bir sey sdyleyemezsin’'...

Neden soyleyemem?! Allah’in Kitabinda mi yaziyor? Nedir yani! Adamin biri fi
tarihinde bir sey Uretmis.

Simdi mesela MIT'de (emayti ) gecenlerde, Ekim 2012’de Rupert Sheldrake
diye bir profesér, Cambridge Universitesinden, biyoloji profeséri ‘’"Herkesin

Dogru Kabul Ettgi 10 Dogma’’ diye 10 tane dogma soylliyor. Bunlarin hepsi

dogmadir diyor. Bunlarin hepsinin degismesi gerekir diyor. Bunlarin hepsinin
yerinden atilmasi gerekli diyor.

Dogmalar ¢c6zum uretimini tikiyor. Siz i1srarla ‘hayir bu boyle olacak, bunu
kipirdatamazsiniz, bu béyle demektir’ dediginiz nokta, bir fel¢ ve 6ltime
gidistir.

GC- Bir insan dogmalariyla geldiyse, cozUme dogmalariyla direniyorsa, bu

insan aslinda felclidir. Zihinsel bir felce sahiptir.

Sosyal medyada da zaman zaman oluyor. Degisik ekonomistlerle
karsilasiyorum. Bakiyorum, paradigmasi yanls artik calismiyor. Ben sadece
sunu yaziyorum. PARADIGMANIZI DEGISTIRIN.



Onu degistirmeden ¢c6zime ulasamaz. Siz her gin oturacaksiniz, ona herseyi
anlatmaya calisacaksiniz. Siz onun algilamasini, deger sistemini degistirmeniz
gereklidir.

iktisat Fakultesinden akademisyen bir arkadasla oturduk, Sizin ’3 MESELE"’
konusunda paradigma degisimini baslatan glzel bir sorgulamaydi. O
cercevede biraz tartistik. Oyle bir noktaya geliyor ki, orada tikaniyor. iste
degersayimda ‘sinirlar’ dedigimiz kisim varya iste o sinirlara cekmek lazim
onlari. Sinirlart asamiyorlar.

MG- bununla alakal guzel bir fikra geldi aklima sizler de bilirsiniz. Kissa ya
bu... Cin'de bir demiryolu yapiliyormus. Demiryolunu dizmek icin kdyluleri
calistinlyorlarmis. Koyun birine gidiyor muhendis ‘herkes kisi basl burada ne
kadar adam varsa ortalama 50 metre demiryolunda calisacak’ diyor. Koylu *
biz ne yapiyoruz’' diye baktiginda ‘benim ineklerim tavuklarim var, biraz
bagim bahcem var, hayatimi béyle kazaniyorum’ diye distnuyor. Yani onun
degersayimi icerisinde bunlar var.

Biri geliyor zorla onlari bu isten alarak ‘siz bu iki tane demiri yanyana
koyacaksiniz, ama duzgun koyacaksiniz, altina tahtayi yerlestireceksiniz,
sununla da Olceceksiniz, ip gibi olacak’ diyor. ‘E ne olacak sonra?’ koylu, ‘beni
isimden gucumden ediyorsun’ diye bakiyor.

Koyluler itiraz edip calismak istemiyorlar. Oradaki otorite de zorluyor tabi
cezalar uyguluyor, derken bakiyor bu is boyle olmayacak, demiryolu
sirketinden birinin gelmesini istiyor. Bu yaptigimiz seyin ne oldugunu anlatsin.
Bu demiryolunun nicin yapildigini anlatsin.

Muhendis koyluleri kOy odasina topluyor. ‘bakin size cok basit bir sey
sOyleyecegim. Siz buradan Shangay’a,birazdan Shangay Beslisi konusuna da
girecegiz , ne kadar zamanda gidiyorsunuz? KdylUler ‘otuz glinde gideriz’
diyor.

Muhendis ‘simdi bakin bu demirlerin Uzerinden, evlerinizden daha buyuk
kocaman bir demir yi1gini gececek, sizi bir glinde Shangay’a goétirecek’ diyor.
Tabi koylUlerin arasinda bir ugultu falan...muthendis de sasiriyor. Tabi soruyor
koylulere ‘ne var niye sasirtyorsunuz?’ diyor.

KoylinUn biri ‘iyi de kalan 29 glinde ne yapacagiz’' diyor ))



Simdi kafasina otuz gunu kilitleyince, e demiryoluyla bir ginde goturunce
yirmi dokuz guin bosa duslyor e ne yapacagiz biz bu yirmi dokuz giinde ?

Yani kardesim senin o deger yarginin icerisinde 29 gun bos kaliyor.

GC- gecen akademisyen bir ekonomist arkadasla konusuyorduk, dyle bir
noktaya geldik ki, “ama bor¢lanmadan olur mu’’ dedi Yani 29 gun ne
yapacagiz

MG- Bu degersayim cok dnemli. Simdi batililasma maceramiz icerisinde bize
bu paradigma icerisinde bir sekilde bize dayatilan ve bu zihniyete sokulan bir
sey. Ana okulundan baslayarak; ilkokuldan Universite son sinifa kadar, sosyal
hayattan televizyondan her noktaya kadar; deger yargimizin icerisine, bu
degerler kucuk kicuk dolduruluyor. Mesela biz neye guleriz, neye tzulurlz,
bu degerler hep olusturuluyor. Bunlara “Toplum MUhendisligi’’ diyoruz.

Dolayisiyla bu deger yargi ve bu degersayim icerisinde zaten Batinin ya da
batidan gelen ¢6zim onerileri artik kendilerine de derman vermez hale geldi.
Allah’tan onlar batiyor bizde o kadar cok batidan cok baticilar var ki; ““aman
aman aman...bdyle bir soruna degineceksin, konusacaksin...”” bunlar da
‘“’gerdan kirarak cok biliyormus gibi boyle buyuk buyuk laflar edip sonra
ktgucuk yumurtlayan adamlar ¢ok!"”’

Simdi Bati batiyor. Batinca o kadar sikintiya girince, hele hele son siralarda
birbirlerini yemeye baslayinca iste oradaki paradigma c¢okuyor. Bizim
oncelikle dememiz gereken sey bu!

GC- Hocam burada baktigimizda, literatlirde degersayim etkisi, paradigma

etkisi denilen bir sey var. Bunu kurgulayanlarin arkasinda bir paradigma bir
degersayim var. Hani bir resim cizme 6rneginden bahsetmistik. Fakat bir de
ortada baskalarinin, biraz daha masum go6ziken, bizzat o resmi cizen degil,
gelmis birisi yorumluyor. Yani ekonomistleri belki bu anlamda bu kategoriye
(yorumcu ) sokabiliriz.

Degersayim etkisi dedikleri su; diyelimki bir paradigma icerisindeyse, yani
ben onu 6gretilmis caresizlik ya da 6grenilmis caresizlik diye yazilarda da
belirttim, yani onun icerisinde belki bir menfaati bile yok aslinda. ama o
degersayim, paradigma etkisi soyle tarif ediliyor; onun icerisinde dylesine
sikisip kalmis ki, o sinirlarin icerisinden ¢ikamayiz diye dusunuyor. Adamin
belki menfaati yok, asgari Ucretle calisan birisi. Mesela diyor ki; biz buradan
Glkamayiz... Kendisine veriler geliyor fakat bu verileri hi¢bir sekilde gérmuyor.



MG- Gunluk hayatta yolda yururken, televizyon izlerken, sarki dinlerken,
birisine istemeyerek kulak misafiri olmusken, ona verilen bilgiler toplami...

GC- Farkindalik dedigimiz sey varya! Aslinda hersey farkindalikla bashyor.
Yani “"Farkindalik Sahibi’ olamiyor. Mesela paradigmayi sorgulamak icin guzel
bir iskambil 6rnegi var. Ben bazen o6grencilerime de yapiyorum.

iskambil kagitlari icerisinde farkl desenkler ve kirmizi ve siyah renkler var
biliyorsunuz. Ben mesela ilkokuldan biliyorum, sinek denilen desen vardir ve
siyahtir. Onu siyah degil kirmizi yapiyorum. Sonra butin kagitlari
gosteriyorum. Mesela orada tim hepsini 6grenci biliyor ama kirmizi sinek
geldigi zaman orada bocaliyor. Onda bir problem oldugunu anliyor ama farki
anlayamiyor, onu ¢6zemiyor. Buna iste ‘Paradigma Etkisi’ deniyor. Yani bazi
seyleri 6greniyor ama yanhs 6greniyor, 6grenirken de “'caresizligi’’ 6greniyor.
Biz ona “Ogrenilmis Caresizlik’ diyoruz. Gerci ona diger programda girecegiz,
ekonominin temel tanimlarini anlatirken isleyecegiz.

iste onu bu sekilde algilamis fakat israfla ilgili kisimlari hi¢ sorgulamiyor.
Tuketim olayi gibi konulara girdigi zaman onun icerisinden disari ¢cikamiyor.
Kendisini uyardiginiz zaman da kulaklar tikah oluyor. Bir kulagindan giriyor bir
kulagindan cikiyor. Yani belki masumane gortnutyor ama siz onu bir tarlu
uyandiramiyorsunuz.

MG- Neden uyandiramiyorsunuz? Cunkd kafasindaki degersayim, o klcuk
kGcUk degerlerden olusan degerler sistemi icerisinde sizin sdylediginizle
eslesecek bir deger yok. Mesela kulagimiz belli bir frekans araligindaki sesi
duyuyor. Bu frekans araligindaki sesleri duymaz. Simdi bu frekans araligi
olusturulmus.

GC- Degerlerinin de ayni oldugunu varsayiyorsunuz. Mesela bende
MUslimanim diyor. Ama faizle ilgili konuya geldigi zaman bisey demiyor.

MG- Ama onlar o hale getirilmis. O deger algilamasi ylzinden bunu
degistiremeyiz diyor. Oyle bir felce gidiyor ki bu ¢céziimsiizIigu getiriyor. Buna
degersayim felci diyoruz. Bu fel¢ ¢coziUmsuzlUktur.

Degersayim Felci su demek. Kafasindaki degerler bir ¢6zim Uretemez hale
gelince, o toplum komple cokuyor. Bu Allah muhafaza buyursun oyle 6nemli
bir olay ki, bir toplumu degil bir devleti bile ¢okertir. Yani bir devletin ¢okUsu
paradigma felcinden olur. DEGERSAYIM FELCI BiR DEVLETI OLDURUR.
Tamamen ¢dkebilir. Ne olacak? Oradaki degisik insanlarin sdylemlerine dikkat
edilmesi gerekiyor, bakilmasi gerekiyor.



Simdi biz MUslimanlar, Degersayim dedigimiz zaman bizim degersayimimiz
icerisinde bize inancimiza ait Degerler var. Ama paradigma dedigin zaman
bunlarin hepsini kapsiyor. Mesela Efendimiz Aleyhisselatu Vesselamin bir
hadis-i serifinde ‘islama aykiri olmayan 6rf ve adetlerinizi koruyunuz’
buyuruyor. Sizin mesela 6rf ve adetleriniz var. islama aykiri degil ama bizi biz
yapan orf ve adetlerimiz. Bize has yani bu cografyanin ¢ocuklarina has. Biz
bunu koruyabiliriz. MUslimanlik buna itiraz etmiyor ki. iste bunlari da
topladigimiz zaman iste biz buna DEGERSAYIM diyoruz.

Bu degersayim su anda bizim MUslimanca dlistinecegimiz bir degersayim
degil. Ozellikle bu degersayim bizim batililasmamiz ile farkinda olmadan éyle
seyleri kabul etmeden oyle dogmalar var ki kafamizda bazilarini hig
gdérmuyoruz.

Mesela programi sorularla birakacagiz. Oyle sorular soracagiz ki insanlar dyle
sey olur mu diyecekler.

Mesela bu paradigma degisimiyle ilgili sizin glzel bir mevsim 6rneginiz var.

GC- Paradigmalarin iflas ettigi noktada, artik c6zim Uretemez oldugu noktada
eski paradigmalar etkisini surdirmeye devam ediyor. Ben bunu sdyle
yaplyorum. Bir anket var. Bu anket Harvard Universitesi mezunlarinin
mezuniyet gununde yapilan bir anket.

Bilim dersi almis 21 tane 6grenciye soruyorlar. Ben bunu muhendislik
ogrencilerine de soruyorum. Basit soru su: mevsimler nasil olusur?

Once herkes bakiyor. Bu ne kadar basit bir soru. Eski paradigmaya ait
‘cocuklar amma da zorlan diniz’ diye bir sey attiginiz zaman ortaya, eliptik bir
yoruinge var, uzaklik yakinlk var, dediginiz zaman herkes tamam diyip hemen
yazlyor.

Hatta bir ortamda 2 tane 6grenci dogruyu buldu. Yani yaklasik bir sonuc
ortaya koydu ama digerlerinin etkisinde kalarak sustular sdylemediler.

O mevsim soyle; mevsimler nasil olusur? Piyasada genel bilinen yanilgi nedir?
Dulnya gunesin etrafinda elips seklinde déner ve gunesten uzak oldugu
zaman kis oluyor, gunese yakin olunca isiya yakin oluyor yaz oluyor, diye
dustnuyor. insanlarin genelinde bu vardir ama aslinda bu biyuk bir yanilgidir.
Onlara su soruyu sordugumuz zaman yani paradigma sinirlarinda
sordugumuz zaman sizin o 3 TEMEL MESELE dediginiz sey varya, sinirlarda



soracaksiniz bu sorulari. Peki cocuklar kuzeyde yaz mevsimi yasanirken
neden guneyde kis mevsimi yasaniyor? Uzakliksa uzaklik, buyurun. Yani
dinya komple ayni uzaklikta. Kuzeyi ayri gineyi ayri uzaklikta degil. Ama
dunyanin kendi ekseninde ki donus yonu ile gunes etrafindaki donusu farkl
sekilde oldugu icin i1sinlari farkli acilarla geliyor. Yani gliines isimlari kuzey
yarim kureye dik olarak gelince yaz oluyor, yatay olarak gelince kis oluyor.
Ama dinyanin ginese uzakhgi veya yakinligi ile alakah bir sey degil.

Aslinda buna baktiginiz zaman kepler paradigmasina dayaniyor. Tabi bunlar
hareketlerin eliptik oldugunu séyltuyor. Yani bunlarin degersayimlari
donuslerin eliptik olduguna dayali. Yani bdyle bir durumda hicbir sekilde
¢6zUm Uretemiyorlar. Paradigma felcine ugruyorlar. Sizin her zaman
soylediginiz gibi, ¢c6zim bulmak icin sorunu anlamalisiniz. Sorunu anladiginiz
zaman ¢6zum aslinda kendiliginden cok rahat gelecek. Ama sorunu
anlamaktan uzaklar.

MG- Sorunu anlamak icin sahip oldugunuz deger yargilarini, degerler
sistemini bilmeniz gerekiyor. Az dnce guzel bir 6rnek verdiniz hocam.
Bilgisayardaki isletim sistemi IBM BIOS ise Machintosh’tan gelen bir disketi
okumaz. Bu bilgisayar bu disketi okuyamiyorsa burada bir sorun var. Diyelim
ki bir Word dosyasi geldi. Carpik curpuk sekiller cikar. Siz orada cikan farkl
sekilleri de bir sekilde anlamlandirmaya calisarak okumaya baslarsaniz ilk
gelen dosya ile sizin okudugunuz dosya arasinda daglar kadar fark cikar
karsiniza.

GC- Taninmayan disk mesaji verir orada

MG- Dolayisiyla konustugumuz konuda sunu demek istiyoruz
vatandaslarimiza. Bir insan bir konuyu takdim ettigi zaman ya da bir konuyla
ilgili distineceginiz zaman ‘ben hangi degersayim icerisinde bu konulari ele
aliyorum. Acaba ben bu konuyu ele alirken benim degersayimim icerisinde
arizali ya da felce ugramis dogmalar var mi? Bazi seyleri yanhs
degerlendiriyor olabilir miyim?’

Cok basit olan bir sorunun cevabini sak diye hemen vermekten ziyade birileri
bir soru soruyorsa, sizin az 6nce sordugunuz gibi, ‘bi daha dinleyelim
bakalim, bi daha dustnelim bakalim, bi daha bakalim bakallm’ demesi
gerekiyor insanin.

Bir degersayim icerisinde bu konulari konusmamizin énemi nereden geliyor?
CunkU artik Bati Paradigmasi felc olmus. Coktu! Bu global finans krizini bu



sekilde izah edebiliriz. Batinin birbirini savasa dogru striklemesini bu sekilde
izah edebiliriz.

GC- Hocam bu konuda cok guzel bir ifadede bulundunuz. Yavas yavas
paradigma orneklerine de girdik aslinda. Devletlerin Degersayim Felci cok
onemli. Bir devlet paradigma, degersayim felci ile batabilir. Benim aklima bir
ornek geldi. Bir de devletler yeni bir degersayim ile degersayim degisikligi ile
cikis yapabilir. (1 sa 5 sn)

Degersayim felciyle alakali hemen aklima su 6rnek geldi. Biliyorsunuz 1968’li
yillarda isvicre diinya saat pazarinin yaklasik %65’ini elinde tutuyordu. O
zaman daha elektronik saatler cikmamisti biliyorsunuz. Yani dinyada satilan
her 100 saatten 65’i isvicre maliydi. Yani ylizbinlerce isci calisiyor orada.
isvicre mali saatler. Fakat bakiyorsunuz 1968 yilinda, enteresan,
paradigmanin en gucld oldugu zamanda, kendilerinin en glcld, su an bati en
gucli biliyorsunuz, gelismislik diizeyi olaraktan. Oyleydi... yani gelismislik
dlzeyinde su an en guclu gérunuyor oyle degil mi. Gézliken odyle...
amerikanin diyelim ki, milli geliri 50.000 $ gézukuyor. Ama 47 milyon insan
gida karnesiyle yasiyor o ayril...

Simdi burada isvicre’ye dondigimuzde soéyle cok énemli bir hadise oluyor.
Bir saat kongresi yapiyorlar. Elektronik saati de cok enteresandir isvicreliler
buluyor ve “’bu saati kim alip da takcak kullanacak’” diyorlar. Neden? Cunku
ne olmasi lazim? Aslinda yeni bir paradigmay! kendileri Gretmesi lazim. Saat
dediginiz, tik tak ses gelmeli, yay! olmali, saatin kurulmasi lazim.

Elektronik saati sergilediklerinde cok enteresandir, o elektronik saate patent
almamislar. Japonya’dan Seiko kongreye geldiklerinde bakiyorlar ki patenti
alinmamis. Uretim teknolojileri cok basit. O zamanlar ben hatirliyorum siz de
mutlaka hatirlarsiniz 1986’h yillarda kilo ile sattilar o zaman Tahtakale’de
Seiko’lari kilo ile satiyorlardi. “’Ver surdan 10 kilo”" diyerek aliniyordu.

MG- 1 kilo saat verir misin

GC- Simdi. 1 sene icerisinde, cok enteresandir, dijital saatler ile aslinda tam
da paradigmalar degisecekken, pazar paylari %65’ten yok denecek dizeye
indi. Saat sektdrt tamamiyle fel¢ olmus, batmis adeta... Dijital saatler ortaligi
kasip kavurdu. Akrepi yok yelkovani yok, zamani ¢cok daha dogru gdsteriyor.
Cok daha fazla gelismis 6zelliklere sahip. Bakin isvicre bitti ve birkac sene
icerisinde 60.000 civarinda isciyi isten cikariyor. Sektor adeta 6lmus.

MG- Yani bir paradima felci, bir sirketi hatta bir Ulkeyi bir pazardan komple
dusuruyor.



GC- Bu “"Paradigma Felci’’ 6rneginde bir Glkenin bu hale nasil geldigini
gorebiliyoruz. %80’in Uzerinde karllik orani varken, ve Pazar pay! %65'ten
bakiyorsunuz %10’lara dusmus.

MG- Ben simdi hemen buradan bir 6rnege gireyim. Az 6nce gemi insa sanayi
ve entegre calismasindan bahsettiniz. Hemen aklima bir ulkeyi bir paradigma
sinirlarindan asarsaniz, yani sizin degersayiminiz kendinize 6zgu, kendinize
has farkh bir seyse, bir Glkenin nasil muthis bir ¢ikis yapabilecegini
istanbul’un Fethinde gérebiliriz.

“"Gemiler nerede yuzer'’ diye kime sorarsaniz sorun, bir tane Allah’in kulu
clkip da karada yuzer demez herhalde yani hatta siz de ¢ikip deseniz ki; ben
gemi yapacagim karada gidecek ‘"o zaman araba yap kardesim gemi ile ne
isin var’’ derler.

GC- Biliyorsunuz ingiltere’de hem denizde hem karada giden gemi var

MG- ama ne oldu o donemde? 1453 yilinda “’biz bu gemileri karada
goturecegiz ve denizde yuzdlirecegiz'' demek aslinda bir paradigma
asindirmasidir. Yani o degersayimin disinda bir sey yapildi. O ¢ikinca aradan,
bakiyorsunuz ulkeye yepyeni bir mecra acilmis oldu. Yepyeni bir ufuk aciimis
oldu. Bu sayede yeni bir donem baslatmis oldu.

GC- Aslinda burada, Turkiye'deki ekonomistlere 6gretilmis caresizlik
asllanmis.

MG- Ogretilmis caresizlik paradigmanin icerisinde bir hastalik cesidi
diyebiliriz. Yani zihinsel bir hastalik cesididir.

GC- Bu zihinsel hastalikta enteresan olan sudur; onu Khun kitapta da cok
glzel inceliyor. Simdi diyelim ki paradigma degisti. Bakin ¢cok guzel bir
tespittir. Paradigma degistigi anda diyelim ki 6zellikle cok guclt olanlar bu
hastaliga yakalanmis oluyorlar. Su anda guclu dedigimiz nedir, bati, yani
finans anlaminda gelismis Ulkeler cok daha glcllu gézukUyor degil mi.
Paradigma degistigi anda, yani yeni paradigma eskisinin yerine gectigi anda
buna “’Sifir Noktasina Donus’’ diyor. Yani herkes sifir noktasina gidiyor.

En glclu olanin sifir noktasina gitmesi demek, tepetaklak yuvarlanmasi
demektir. O noktada yeni paradigma ne yapiyor? Yeni kurallarini, yeni
degerlerini, yeni sinirlarini, yeni deneysel araclarini, yorumlama yontemlerini
yeniden tanimliyor.



MG- iste tam burada kavga basliyor hocam. Neden? Clinkii mevcut diizenin
aga babalari, mevcut dizenden nasiplenenler bitin yatirimlarini mevcut
paradigma icerisinde yaptilar. Dolayisiyla siz yeni bir sey soyluyorsunuz, bu
dizeni komple degistirecek. Komple sistemi degistirecek. Bu dlizene itiraz
ediyor. Bu sisteme itiraz ediyor. Sizin sdylediginiz dlizen degistiriyor.

Peki eski dUzeni savunanlar sizi o zaman tehdit olarak algiliyor. Ama simdi
dine kadar, simdi diyelim ki bizim aslinda verdigimiz kavganin da
mucadelenin de ekseni aslinda bu. Karsimiza hic ummadigimiz insanlar
cikiyor. Ummadigimiz enstittler ve kuruluslar cikiyor.

iste bdyle glling duruma gecmeye, tahfif etmeye, hafife almaya...bunlar yok
sayalim...bu fikirler gecmiste de olmustur bunlar uyduruk seylerdir falan gibi
demeye calisiyorlarla amma kendi paradigmalari yikiliyor. Simdi gelinen
nokta boyle bir nokta.

GC- Mevsim orneginde vermistik, nasil ki cevaplanamiyorsa...0rnegin kuzeyde
kis olurken guneyde yaz olmasi... bunu cevaplayamiyorlar. Bu aslinda bir
ornek olarak verirsek, bu paradigma yikiliyor. insanlar refah mutluluk saadet
icin veya adil bolusim icin herhangi bir yatirinm yok ortada. Bakiyorsunuz
%1’lik bir yatirnm var ortada.

MG- Aslinda paradigma degisiminde milyarlarca insanin mutlulugu yatiyor. Bir
tarafta bu var diger tarafta bir avug insanin menfaati var. Ama bir avucg
insanin sahip oldugu imkanlar o kadar ¢ok yuksek ki, kalan milyarlarca insani
ezebiliyor. Siz onlarin adina bu paradigmayi degistirmek isterseniz, buna itiraz
ediyorlar ve sizi eziyorlar. Ama bakiyoruz dyle bir noktaya gelindi ki; mesela
birakin bu paradigmanin degismesini 6nceleyen, dncllleyen insanlari,
paradigmalarini savunanlar ayakta duramiyorlar. Su anda artik ne kendileri
odemelerini yapabiliyorlar, ne de kendi Ulkeleri icerisinde mevcut paradigma
icerisindeki 6nermeleri tutmuyor. Artik degersayimlari cokuyor. iste bu cokisu
gormek lazim. Bu o kadar onemli bir sey ki; bir Glkenin cikisi o alandaki hakim
guclerin cokusune denk gelirse cok daha hizh olur.

Yani su an alan bosaliyor aslinda. Zihniyet alani bosaliyor. Bu zihniyet alani
icerisinde bizim kendi degersayimimizi kurgulamamiz lazim. Kendi
degersayimimizi oturtturmamiz lazim. iste biz onun icin ZIHINLERDE DEVRIM’i
onceliyoruz.

Siz bir ¢c6zUm Ureteceksiniz. Bu degersayim icerisinde bizler MUslimaniz.
Cenab-1 Allah olacak. Kuran-1 Kerime biz inaniriz. Bunlar bizim inanclarimiz.



Kuran-1 Kerime tabi ki bakacagiz. Peygamber Aleyhisselatu Vesselam
Efendimiz ne demis, nasil yorumlamis, tabi ki bakacagiz.

-‘e bu cagda mi?’,
+’'senin ~bu ¢ag”™ dedigin yikiliyor! Tepene yikiliyor.

Uretmissin tretmissin... 600-700 TRILYON DOLAR! Buna daha sonra girecegiz.
Sen hala ““aman bunlar kipirdatmam’” diyorsun ama altinda kaliyorsun.!
Ondan sonra camura yatiyorlar. Nasil camura yatiyorlar. Gidiyorsun fiziksel
olarak guicUim var diye isgallerde bulunuyorsun. Ortadogu’ya geliyorsun isgal
ediyorsun. Mali'ye gidiyorsun isgal ediyorsun. Senin ne isin var yaaa
Mali'de!!! Neden? Cunku paradigmaniz ¢cokuyor. Bitiyorsunuz ya yok
oluyorsunuz. Tam bu yok olus sirasinda kendi degersayimimiza uygun
cOzUumlerin tebaruz etmesi ortaya cikmasi lazim.

Aslinda paradigmayi, degersayimi, kendi degerler sistemimizi 1. Ufuk Hatti
Programinda konusmak isteyisimizin sebebi bu.! Yoksa biz onlarin kanalina ne
diye girelim?

Simdi aklima geldi. Deliler sira olmuslar bir duvara bakiyorlarmis.

Doktor bakmis demis ki ‘ne yapiyor bunlar’ oradaki gorevli de “valla
bilemiyorum efendim surada bir delik var gelip gelip oraya bakiyorlar’ doktor
da merak etmis bunlar acaba orada ne goruayor diye. Sira girmis, sira ona
gelmis egilmis delikten bakmis bakmis hic bir sey gérememis. Cikmis disariya
demis ‘ya ben hi¢ bir sey gérmedim’. Delinin biri demis ki ‘ biz ka¢ seferdi
bakiyoruz géoremedik sen daha bir bakista mi géreceksin’

Yani sen kalkiyorsun, deli gibi Gnumuze bir sey getiriyorsun ve bu ¢6zim
degil. Su sizin dediginiz gibi Amerika’da o kadar insan karneyle yasiyor. Sen
bir c6ziUm Urettim diyorsun, yiginla insana sosyal yardimlarda bulunmaya
devam ediyorsun. (1 sa 11 dk 36 sn) yiginla insanin evine ekmek
goturuyorsun. Evine posetle birakiyorsun. Yahu bunlar kéta seyler mi? Hayir
bunlar iyi seyler ama sen bunlari adama “"Sen muhtacsin’’ diye veriyorsun.
Sistemi oyle bir kurgula ki o da hakkini alsin. Ya niye muhtac olsun ki sana!!
Nicin senin belediyenden gelecek 2 torba kdmure muhtag olsun adam?!! Sen
sistemi dyle bir hale getirmissin ki kdle duzeni kurmussun. Clunku senin
degersayiminin icerisinde batinin degersayimi gibi katmanlar var. insanlari
katman katman siraliyorsun. Bor¢landirilyorsun ama katmanlarla!! Kime
borclandiriyorsun? Fakirleri zenginlere bor¢landiriyorsun.



Faizin felsefesi de bu zaten. Fakir cogunluktan alacaksin zengin cogunluga
aktaracaksin. Ama burada tikandi artik. Yaratilmuyor. Donmuyor. Cark
donmuyor. !!

Efendim Turkiye'de donuyor. Bakip gorecez onumuzdeki programlarda,
donuyor mu donmuyor mu?! Cark donuyor diyen insanlar, kim varsa, burada
bize nasil dondligunu izah etsin. Biz donmedigini biz burada soéyliyoruz.
COozum diye bir sey yokki. Cozum su; aman hicbir seye karismayin. Hig
kipirdatmayin. Eeee?! Biz bu sekilde devam edelim. Bu sekilde nereye
kadar?!

Paradigma felci Ulkeleri batirabilir. Simdi bati batiyor. Amerika batiyor. Komedi
yani; adam cikip butin dunyaya sunu diyebiliyor; Ben bir tane ‘Metal Coint’
basiyorum Yani “’1 Trilyon $’’' degerinde madeni para...! Bundan 16 tane
bastigini dusdnin butin borglar bitti Bana bazi akademisyen arkadaslar bana
izah etmeye calisiyorlar. iste bunun matematigi var hesabi var...

Yahu ZIRVANIN MATEMATIGI Mi OLUR ya!? Dalga mi geciyorsun? DALGA
GECMENIN MATEMATIGI Mi OLUR? Adam dalga gececek seninle, sen de
asagida matematigini yapacaksin bunun.

GC- Madem devlet basiyordu bunu, dyleyse fazladan bassin butun borglari
kaldirsin.

MG- Bu konulara girdigimiz zaman insanlar gorecekler ki aslinda mevcut
paradigma yani mevcut degersayim ¢oktu. Artik bunu ya saldirarak
kapatmaya calisiyorlar ya da sacma sapan adimlar atiyorlar ama
caktirmayalim bizim bu ¢okusiumuzu diye de hemen kapatmaya calisiyorlar.
Fakat ne diyoruz ZIRVA TEVIL GOTURMEZ vyani siz BATIL'I| HAKK'A ELBISE
OLARAK GiYDIREMEZSINIZ. Yalan bir sekilde ortaya cikar. Bu diizen yalan
duzeni, bozuk bir dlzen, kdle duzeni. Neticede bu Hakk bir duzenle yer
degistirecek. Aslinda paradigma degisimi demek, buna vesile olacak olan sey
demektir.

GC- Yeni Bir Dunyanin kurulusu ancak boyle olur.

MG- Evet. (program arasi) Konunun ilerleyen kisimlarinda birkag¢ 6rnek
verecegiz ve HODRi MEYDAN cekecegiz

Paradigmalarn konusurken ne demistik, bir paradigma felci, bir degersayim
felci bir Glkeyi yikar. Bir Ulkeyi bitirebilir. Nitekim isvicre’den bir saat érnegi
verdik. Ulkenin diinyadaki saat pazarinin %65’ini elinde tutarken bir
paradigma degisimiyle, dijital saati algilayamadiklari icin, oradaki paradigma



felcinden (paradigma korligu ytztnden) dolayl bunun calismayacagini,
olmayacagini dusundukleri icin dlinya pazarini kaptirdilar. CinkU saat kavrami
kafasinda tik taklari olacak, kurgusu olacak, yayi olacak, mekanizmasi ve
carklar olacak diye bildiginden dijital saate 6nem vermedi. Ama Japon firmasi
geldi bu dijital saati aldi ve isvicre'yi saat pazarindan hallac pamugu gibi aldi
atti.

Bir paradigma felcinden dogan yeni bir paradigma ayni zamanda bir Ulkeyi
abad eder. Bir cikis yapabilir. Buna bir 6rnegin var mi hocam?

GC- Hocam bununla ilgili her zaman anlattigimiz bir Japonya 6rnegi var.
Bununla ilgili tek bagimsiz dersler vardir. Yani Yalin imalat olsun Tek Zamanli
Uretim...

Burada teknik detaylara girmeden sunu sdyleyelim. Japonya'ya baktigimizda,
ben o0 zaman yasl amcalarla gérusuyordum, 1950’li yillarda Japonya deyince
akliniza ne geliyor? Yani Japon Urunleri dedigimizde?

iste taklit...tokyo terlik mesela. Ucuz. Clinki Tokyo’dan gelirdi. Adi oradan
kalmistir. Cok ucuzdur. Teknoloji olarak hictir. Kalite olarak mesela bugun
alirsin aksama bozulur gibi...bugun Cin trunleri icin ne soyleniyorsa o zaman
da Oyleydi.

Hatta bununla ilgili bir fikra var. Adam bir yelpaze almis. Bir sallamis yelpaze
kirllmis. Almis geri goturmus saticiya “’bu yelpaze iki sene dayanir dedin ama
bi sallamada kirildi”’” demis. Satici da adama “"yanlis kullanim’’ demis. Yani
nasil olacak demis adam. Satici da ‘sen yelpazeyi tutacaksin kafani
sallayacaksin’ demis. yani bizi Temel Urunleri gibi olmus

Japon urunleri boyle trunlerdi. O zamanlar Japonya’nin alt yapisini incelemek
lazim. Bir paradigma icin alt yapi cok 6nemli. Bu arada onu da anliyoruz.
Japonya biliyorsunuz klculcuk bir tlke. Yani baktigimiz zaman Turkiye’'nin
ceyregi kadar. Yani daglik bélgelerini falan cikarsaniz kullanim alanlar ¢ok
daha kacuallyor. Japonlarin evlerine nazaran bizim programi yaptigimiz stidyo
kadar bir alana ev yapsaniz onlara gore kocaman evler cikarirsiniz

yUzOlgumu bize gore kiguk ama nufusu bize gore neredeyse iki katimiz. Boyle
bir ortamda bunlar stok da tutamiyorlar. Hepimiz biliriz, bir sey Uretirken
tedarikciden hammadde alirnz Grina stokta tutamayacagim icin hemen
saticiya gébndermem lazim.

Japonya boyle durumda bir Ulke. Onlar bu kosullar icerisinde sikismislar. Bir
degersayim degisikligine ihtiyaclar var. Teknolojik olarak ¢cok zayiflar. O
zamanlarda Dr Edward Deming diye biri vardir. Kalite Gurularindan.



Amerikada yillarca hickimse dediklerini dinlememistir bile. Hatta japonya’da
20 sene kalmis. Dondukten sonra yine dinlememisler. Bir danismanlik sirketi
kuruyor ve adini sonralardan duyuyorlar. Onun o yillarda bir paradigmasi
vardi. ’SIFIR HATALI URUN"’ yani siz diyelim ki bir bardaktan 1000 tane
Ureteceksiniz. Ama 100 tane hatali retemezsiniz. Niye? Cunku stoklariniz
ona musait degil. Bir de maliyeti var.

Eskiden biliyorsunuz kaliteden bahsederken Kalite Kontrol Bolumleri vardi.
Once Uretir sonra da kalitesine bakarlardi. Simdi nasil astilar? Dr Deming
aslinda Japonya'ya nufus sayimi icin gitmistir. Kendisi istatistikciydi, yardimci
olmak acisindan gittiginde onu kesfetmisler. Hergun surekli radyo ve
televizyon programlari yapmislar. Biliyorsunuz toplam kalite yonetiminde pek
cok teknik var. Bu tekniklerin pek cogunun uygulanma sansi olmustur.
Bugunkul Japonya’nin teknolojisinin bugunkt halini almasi ona borcludur. Dr
Deming’e hatta kutsal hazine 6dull ve hatta Demig 6dulu adi altinda pekcok
oduller verili. Ama mesela Amerika’da bunu dogru durUst bilen yok. Japonya
eksenlidir. bugunkt teknolojik kalite standartlarinin oncusudur. Yani bir
paradigma degistiriyor.

MG- Yani adam disaridan gidiyor. Toplumu analiz ediyor. Bakiyor ki sizin igin
degerler sistemine en uygun olan imalat sistemi budur diyor. Cinku disaridan
baktigi icin onlari rahat goruyor. Onlarin degerler sistemini taniyor ve Japonlar
da onu taniyor.

GC- Evet, aslinda derslerde de anlatmis. Yani o zaman demisler ki “’bdyle
sacmalik olur mu, sen sifir hatal Grtn nasil Greteceksin, mimkuin degil bu’
diye reddetmisler. Ama tam zamanli Uretim sistemleri ve diger yontemlerin
hepsi bir degersayim gerektiriyor. Ne demistik, bir degersayim neyi iceriyor
aslinda? Deneyler, aracglar vs pekcok seyi kendi igerisinde gelistiriyor.

Yani o bakis acisiyla, degerleriyle, kurallariyla, sinirlariyla yepyeni seyler
bulunuyor. Buglinki ekonomide biz bunu sorgulayacagiz. Ekonomide pekcok
blyUme araclari var vs onlari tekrar revize ederek aslinda baktiginizda yeni
degersayim icerisinde bunlardan bazilarini kullanabilirsiniz bazilarini farkl
yorumlarla kullanmak zorundasinizdir.

Yani burada Japonya’nin ylkselmesi kesinlikle bu paradigma degisiminden
kaynaklanmaktadir. Mesela karateci cocuk 6rnegini de ileride anlatiriz.

MG- Yani aslinda bu degersayim bir toplumun, Japonya 6érneginde Deming’in,
Amerika’dan giden bir uzmanin onlara yardim olsun diye énerdigi imalat



sistemlerinin orada tutmus olmasinin en buyuk sebebi; disaridan gelen
insanin oradaki deger yargilarini kesfedip onlarin paradigmasini, onlarin
degersayimini kesfedip ona uygun ¢6zim Uretmesinden kaynaklaniyor.

Simdi Batidan gelen degersayim , bizim Anadolu cografyasindaki bizim
insanimiza bizim degerlerimize uygun ¢6zdm Uretmiyor. Tam tersine, bu bizim
degerler sistemimizi bozacak sekilde ¢coézUmler Uretiyor. Yani bunlari hice
saylyor. Mesela bize kitaplarda yillarca batinin edebiyat adamlari, batinin
sosyal bilimcileri, batinin felsefecileri, tipcilari, matematikgileri...bunlar hep
ovuldu. Simdi yavas yavas icerisine giriimeye baslaninca, kendisine buradan
hem selamlarimizi gonderiyoruz hem aniyoruz...Prof Dr Fuat Sezgin Hoca...

Fuat Sezgin Hoca bu ilimler tarihini calisinca bir de bakti ki, 700 ila 1700
yillari arasinda islam Bilimlerinin, Turk islam Alimlerinin Uretmis oldugu butin
degerleri bati almis kendisine yontmus. Onun Gzerinden sanki kendisi yapmis
gibi bunlari kendisine 6zdeslestirmis, ondan sonra hosuna gitmeye bir kismini
bozmus ve kalan degerler toplamiyla bir ¢ikis yakalamis. Aslinda burada
islam Alimlerinin GUrettigi bir kanava var. O cikisla buraya kadar gelmis. Ama
2000’li yillar artik yolun sonu. Bunlarin Uzerine bir sey koyamamis.

Cern deneyleriyle birseyler yapmaya calisiyorlar ama kurguyu tam olarak
oturtamiyorlar. Ciink( kafasinda onlarin degersayimiyla islam Alimlerinin
degersayimlari ya da bu cografyanin degersayimi arasinda daglar kadar fark
var. Simdi Japonya 6rnegine giden adam (Dr Deming) Japonya’nin
degersayimina uygun ¢6zumler Uretmis.

Bize gelenler bizim degersayimimiza, bizim degerler sistemimize uygun
¢o6zUm Uretmiyor. Tam tersine, basmakalip illaki boyle olacaksin, sunu
yapacaksin...ya kardesim bizim degersayimimizdaki insanlar, yillarca bu
cografyanin onculeriyle alay etmisler. Klicuk goruldu. Yani mesela Benjamin
Franklin’den bahsedilince ¢cok buyuk adam falan diye konusuldu. Ama diyelim
ki bir ibn-i Haldun, bir Haci Bayram Veli, Haci Bektasi Veli, bir ibn-i Sina...
bunlar bizim topragimizin ¢cocuklari. Yani biz onlarin cocuklariyiz, onlarin
torunlaryiz. Biz bunlari 6ykunemedik. Bunlardan ornekler gosteremedik. Ta ki
Bill Clinton ABD baskaniyken elinde bir kitap okuyor. Onu goruyor bizim
devlet blylikleri. Ne okuyor efendim, ibn-i Haldun... afedersiniz Ronald
Regan zamaninda... Regan’in elinde bir bakiyorlar ibn-i Haldun’un Mukaddime
adli eseri. Ondan sonra bizimkiler, ‘ooo Mukaddime ne kadar iyiymis, ne
kadar faydaliymis’ demeye basladilar. Yahu sen kendi degerlerine sahip
ciksana.



Bir insan her turll baskiya ragmen kendi degersayimina sahip ¢cikmasi
gerekiyor. Simdi onun icin gelinen noktada artik, aslinda bu program
ekonomi-politik bir program, ekonomi konusuna gelecegiz aslinda ama bu
ekonomiyi, bu ekonomik ¢cozumleri Greten zihniyet ¢oktu. Artik ¢ikis da
bulamiyorlar. iste tam burada biz yeni bir 6nerme getirecegiz. Ama énermeyi
getirmeden dnce degerler sayimindan basladik. Yani format atiyoruz.

Bir arkadas twitter'dan ‘Demir Filizini anlatmaya basliyor hocalarimiz’ demis
demir filizi ise demir filizi, kimya ise kimya, fizik ise fizik...en temelden
anlatmaya baslamamiz gerekiyor. isin temeli bu. Buradan girecegiz ki, biz
bundan sonrasini rahat anlatabilelim. Biz simdi bazi seyleri séyleyecegiz,
insanlar diyecek ki ‘bu hangi kitapta yaziyor?’.

Ben hatirliyorum, HAVUZ SISTEMi’'ni kurma calismasi yaparken bana
diyorlardi ki ‘hangi kitapta yaziyor’. Ben de diyordum ki ‘bir kitapta yazmasi
gerekmiyor ki! yani sen mantigina bak, bu dogru mudur, bu yapilabilir mi ?’,
bu dinyanin hicbir yerinde uygulanmamis bir sey diyorlardi. Tepkiler
boyleydi. CUnki bir insanin bir baskasinin degersayimina ait bir kitapta
yazilana, kendisini baglamasi kadar buyuk bir acziyet olmaz.

Peki biz bu programimizda neye goére hareket edecegiz. Kendi
degersayimimiza gore hareket edecegiz. Tabi sunu da itiraf etmek lazim. Biz
de mevcut paradigma icerisinde yetismis hocalariz. Biz gittik ingiltere’de
okuduk. Avrupa’nin bir cok Universitesinde bulunduk. Hala mevcut paradigma
icerisinde bilimsel, teknik, teknolojik calisma Ureten insanlariz. Ama biz sunu
soyluyoruz. Artik sinira geldik. Bunun asilmasi gerekiyor. Bunun kirilmasi
gerekiyor. iste bunu kirma calismasi.

GC- Hocam burada bir itirazda bulunabilir miyim. Belki itiraz da
denemeyebilinir ama itiraz diyelim. Simdi dediniz ya biz bu mevcut sistem
icerisinde yetistik. Evet bu sistem icerisinde yetistik. Ama 6gretilmis caresizlik
bizde niye yok? Burada konuyla ilgili incelemelerde cok énemli bir sey var.
Paradigmalarn degersayimlari degistirenler genellikle alan disi insanlar.
Genciyle, yaslisiyla alan disi insanlar olmuslar. Neden biz? Diger ekonomistler
gibi, kafanizdan element uydurmayin der gibi bir seyimiz neden yok cunku
biz alanin disindaniz. Neticede 6grenim hayatimiz boyunca iktisat dersleri de
aldik ama onlar gibi angaje olmadik. Biz hep itiraz ettik basindan beri itiraz
ediyoruz



MG- Bizim de bu degersayim icerisinde bazi eksiklerimiz olabilir. Ben sunu
demek istiyorum. Neticede hepimiz aciz insanlariz. Eksiklerimiz elbette
olacak. Eksigimiz varsa biri bize bunu 6gretirse memnun oluruz. Gerekli
sorgulamamizi yapariz. Neye gore sorgulamamizi yapariz? 4 seye gore
sorgulama yapariz. Bu programda surekli kullanacagimiz, strekli
sorgulayacagimiz 4 sey vardir.

1- ilim; ilim deyince Kuran-1 Kerim dahil olmak Uzere her tirli ispatlanmis
calismaya 6nem veririz.

2- Akil: bu ilmin Uzerine biz akil koyariz. Aklimiz ile bakariz. Baskasinin akli
ile hareket etmeyiz. Sen akillisin da biz akilsiz miyiz. Bir sey bulmussun
bana bunu dayatiyorsun. Eger benim aklima yatmiyorsa ben buna itiraz
ederim.

3- TecrUbe: tecrube cok 6nemli bir sey. Tecribe edilmis olmamis. Siz de
tekrar tecriibe edin. lyi de bana zaman kaybettirecek, para
kaybettirecek, performansimi dustrecek. Ne diye ben tecrube edilmis
bir seyi tekrar tekrar deneyeyim. Adamlar bir yere girmis dismus
batmis biz yine ayni yoldan devam ediyoruz. Adam kendisini atmis
kuyuya. Ben niye atiyim. Batinin geldigi nokta! ‘Borcu cevirebiliyoruz
ya!” ama ceviremeyeceksin iste gelinen nokta. Bunu gérmuyor. Yani bir
eksen olarak dusunelim, senin girdigin yolun 10. km’sinde sorun yok
gibi géruntyor ama bu yolda devam eden arabalarin hepsi 50.km’sinde
takla atmis. Ne diye gidiyorsun?

4- Gergekler: gerceklere bakacagiz. Hayali ¢cozimlerin pesinde
olmayacagiz.

Dolayisiyla ilim, akil, tecribe ve gerceklere bakarak burada biz butun bu
paradigma, degersayim, bu degerler sistemini ortaya koyduktan sonra yani
biz olaylara nasil bakacagiz, bunu ortaya koyduktan sonra biz artik
onumduzdeki programdan itibaren 6ncelikle ekonominin icerisine girecegiz.
Cunklu mevcut paradigma ile ¢cozum yok.

Bakiyoruz mesela Sayin Basbakan NATO’ya girdi, AB’ye girecek. Orada bir
suru sikintilar var. Onlar kendi baslarinin caresine bakamiyorlar. Gerekirse
Shangay’a bakariz. Ne lUzumu var? Yani oraya giremedik buraya girelim. Ne
yani. Bati degersayimi bize uymuyor da dogu degersayimi mi bize uyacak?

Neden kendimize has, kendi inanclarimiza uygun ilim akil tecrube ve
gerceklere dayall, bu cografyaya uygun degersayimla hareket etmeyelim?
iste bunu konusacagiz.



GC- Kaliplari da belli hocam. Almanya ile Fransa’nin durumu ne ise
Shangay’da da ayni kalip var.

MG- Programimiz bitiyor. Simdi son olarak sunu sdyleyelim. Degerli
dostlarimiz. Oniimizdeki programda su soruyu sorarak baslayacagiz.

EKONOMININ TEMEL TANIMI nedir?

Sizden rica ediyoruz, istirham ediyoruz. Ekonomi ile ilgili herhangi bir kitabi
elinize alin. icindeki bitiin grafiklere falan bakmadan en temel olarak nasil
tanimliyorlar bu ekonomiyi? Ekonomi nedir? Ne ise yariyor? Temel kurgu
tanim nedir? Bu cok dnemlidir. Bu bir 6dev gibi, buna calisin, 6numuzdeki
programda biz buradan ekonominin icerisine girecegiz.

Bakalim ilk yaptiklari, ilk attiklari adim dogru mu? Yani bir gémlegin ilk
dugmesini yanls iliklerseniz hepsi yanls iliklenir. ik iliklenen digme dogru
mudur?

Biz iddia ediyoruz ki; EN TEMEL YANLIS ILK TANIMDA BASLIYOR. Sézlerimi
burada bu sekilde tamamliyorum.

Bir dahaki programda gorusmek Uzere butun hayirli gunler diliyorum.

GC- DUgme 6rnegi cok guzel oturdu ben de dostlarimiza hayirli glinler
diliyorum. Umarim 6devlerini yaparak gelirler 6bur taraftan paradigma agir
bir konuydu. Basite indirgeyerek anlatmaya calistik. ileride ekonomistlere
“"Degersayimlarinizi degistirin’’ seklinde atiflarda bulunacagiz. Hayirli giinler
diliyorum.






